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¢QUE ES LA COMPETENCIA?

La Competencia es la situacion en la que los agentes econoémicos (empresas y personas
consumidoras) tienen una efectiva libertad, tanto de ofrecer bienes y servicios como de elegir a
quien y en qué condiciones los adquieren.

Garantizar las Asegurar el funcionamiento eficiente
TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, e
Y CRECIMIENTO condiciones en el INNOVACION E y competitivo de los mercados con
ECONOMICO mercado que fomenten INFRAESTRUCTURA | e[ fin de fomentar la tecnologia,

el crecimiento la innovacion e investigacion,
' econémico, sostenido, y conseguir infraestructuras

" sostenible e inclusivo. sostenibles, resilientes de calidad

para todos.

El funcionamiento eficiente y competitivo de los mercados es un principio basico de la
economia de mercado, y ademas es condicion necesaria para que ésta facilite a la sociedad los
mayores niveles de crecimiento, empleo y bienestar posibles. La consecucion de estos beneficios,
siempre esencial, se presenta como particularmente critica y prioritaria en la actual coyuntura
econdmica.

Garantizar las Asegurar el funcionamiento eficiente
TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, o
¥ CRECIMIENTO condiciones en el INNOVACION E y competitivo de los mercados con
ECONOMICO mercado que fomenten INFRAESTRUCTURA | | fin de fomentar la tecnologia,

el crecimiento la innovacion e investigacion,
/\/ economico, sostenido, y conseguir infraestructuras
" sostenible e inclusivo. sostenibles, resilientes de calidad
para todos.

Sin embargo, en un hecho constatado la existencia de comportamientos anticompetitivos
prohibidos por el ordenamiento juridico, como son las conductas colusorias, el abuso de
posicion dominante vy el falseamiento de la libre competencia por actos desleales que afecten al
interés publico.

Fomentar la transparencia
PAZ, JUSTICIA b bi
E INSTITUCIONES y €l buen gobierno,
SOLIDAS evitando cualquier forma de
0 competencia desleal en el
mercado y fomentando un
. 3 mercado estable.

Esta realidad exige, en todos los paises desarrollados, la actuacion en el mercado de autoridades
de la competencia capaces, transparentes y creibles que administren, con independencia
y rigor, sus funciones de recomendacion, supervision, intervencion y disuasion. Una actuacion

que redunda en beneficio de las personas consumidoras, las empresas y la propia Administracion
Publica.

Fomentar la transparencia

PAZ, JUSTICIA .
Emstmuciones Y €l buen gobierno,
SOLIDAS evitando cualquier forma de
0 competencia desleal en el
mercado y fomentando un
. 2 mercado estable.
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¢ QUE BENEFICIOS APORTA A...?

Personas compradoras o consumidoras

£

» Ofertas de productos o servicios mas variadas, de mejor calidad y a menores precios.

* Nuevos productos y servicios (0 nuevas variedades de los existentes) que satisfacen mejor sus
necesidades, y a mejor precio.

* Reduccion de la pobreza y el acceso a productos y servicios basicos de familias con ingresos bajos
(energia, transporte o vivienda).

[ [ﬁm‘ Empresas

* Incentivos para ser mas eficientes que sus rivales, reducir costes y aumentar productividad, a través
de inversiones y proyectos de mejora, entre otras medidas. Ahorro de costes que son trasladados a
las personas consumidoras.

* Incentivos para innovar e introducir nuevos productos o servicios (0 nuevas variedades de
productos y servicios ya existentes), respondiendo mejor a las necesidades cambiantes de las
personas consumidoras.

+ Compra en mercados locales de materias primas (transporte, energia, telecomunicaciones y
servicios financieros) a precios competitivos.

» Oportunidades para crecer y ganar cuota de mercado, a través de la atraccion de nuevos clientes.

» Mercado libre de empresas ineficientes y poco innovadoras, y atractivo para nuevas empresas
eficientes, dinamicas, innovadoras y competitivas, al no existir barreras artificiales de entrada.

3. Administracion publica

» Compra de articulos y servicios con mayor calidad y a menor precio.
* Mejora de los servicios que percibe la ciudadania.

» Mayor eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

» Acceso libre a los mercados.

* Mejora de la productividad, la competitividad, la capacidad exportadora, el crecimiento econémico
y el desarrollo sostenible en una regién o pais.

» Reduccion de la necesidad de otras politicas 0 medidas de la Administracion Publica orientadas a
fomentar la competitividad y el desarrollo econémico.
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AN SALUD EDUCACION IGUALDAD
DE LA POBREZA YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERD

Personas Py /e || N @'

I Oferta de productos o servicios para las personas compradoras o consumidoras mas variadas, de mejor calidad y
a menores precios.

I Nuevos productos o servicios, o nuevas variedades, que satisfacen mejor las necesidades de la personas
compradoras o consumidora, y @ mejor precio.

I Reduccion de la pobreza y el acceso a productos y servicios basicos de familias con ingresos bajos (energia,
transporte o vivienda).

IGUALDAD ACCION VDA
@ DE GENERD POR EL CLIMA SUBMARINA

1 Compra por parte de las administraciones publicas de articulos y servicios con mayor calidad y a menor precio.

8!
*

I Mejora de los servicios que percibe a ciudadania.
1 Mayor eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

I Mejora de la productividad, la competitividad, la capacidad exportadora, el crecimiento economico y el desarrollo
sostenible en una region o pais.

I Reduccion de las necesidades de otras politicas o medidas de la Administracion Publica orientadas a fomentar la
competitividad y el desarrollo econémico.

TRABAIO DECENTE REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO.
PN
-
. w

I Incentivos para ser mas eficientes que sus rivales, reducir costes y aumentar la productividad. Ahorro de costes
que no son trasladados a las personas consumidoras.

I Incentivos para innovar e introducir nuevos productos o servicios (o0 nuevas variedades de productos y servicios
ya existentes), respondiendo mejor a las necesidades cambiantes de las personas consumidoras.

I Compra en mercados locales de materias primas (transporte, energia, telecomunicaciones y servicios financieros)
a precios competitivos.

1 Oportunidades para crecer y ganar cuota de mercado, a través de la atraccion de nuevos clientes.

I Mercado libre de empresas ineficientes y poco innovadoras, y atractivo para nuevas empresas eficientes,
dinamicas, innovadoras y competitivas, al no existir barreras artificiales de entrada.

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS
.!‘

I Fomento de la transparencia y el buen gobierno, evitando cualquier forma de competencia desleal en el mercado
y fomento de un mercado estable.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

1 Colaboracion con otras instituciones, empresas y entidades de distintos ambitos, con el fin de alcanzar objetivos
comunes.

Partenariado /.‘,&"\
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[£] LA DEFENSA DE LA COMPETENCIA EN EUSKADI

Hitos legislativos —— Il Ambito europeo I Ambito estatal Ambito CAE
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Art. 38 de la Constitucion Espaiiola

Reconoce la libertad de empresa en el marco de la economia de mercado y establece que los
poderes publicos garantizan y protegen su ejercicio y la defensa de la productividad, de acuerdo
con las exigencias de la economia general y, en su caso, de la planificacion.

Art. 119 del Tratado de Funcionamiento de la UE

Establece que los Estados miembros instauraran un apolitica econémica que se aplicara
respetando el principio de una economia de mercado abierta y de libre competencia.

Ley 16/1989 de Defensa de la Competencia

Sentencia del Tribunal Constitucional

Establece que corresponde a cada CC.AA con competencias en comercio interior (e). CAE)

el ejercicio de funciones ejecutivas de intervencion, autorizacion o sancion en asuntos
relacionados con la libre competencia, siempre que se trate de practicas desarrolladas en ambitos
intracomunitarios o restringidas al mercado correspondiente al ambito territorial autonémico.

Ley 1/2002 de Coordinacion de las Competencias del Estado y las CC.AA
en materia de defensa de la Competencia

Define y delimita las competencias ejecutivas del Estado y las CC.AA contenidas en la Ley
16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia, previendo, ademas, la creacion de
organos de defensa de la Competencia en las CC.AA con competencias en esta materia.

Ley 15/2007 de Defensa de la Competencia

Instituye la modernizacion y mejora del sistema de defensa de la competencia, su adaptacion al
modelo comunitario, asi como el reforzamiento de los mecanismos de coordinacion para la aplicacion
de la normativa tanto por los érganos competentes de la CC.AA como por los reguladores sectoriales.

Regula la creacion del Tribunal Vasco de Defensa de la Competencia y la asignacion de funciones
del Servicio de Defensa de la Competencia en CAE.

Dota a la Autoridad Vasca de la Competencia de un marco institucional sélido para desarrollar
un elenco amplio de funciones en el marco de la promocion y defensa de la competencia.

),
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LA AUTORIDAD VASCA DE LA COMPETENCIA

Segln la Ley 1/2012, de 2 de febrero, la Autoridad Vasca de la Competencia (LEA/AVC):

Es un organismo auténomo de caracter administrativo adscrito al departamento del Gobierno
vasco competente en materia de politica econémica y defensa de la competencia, con
personalidad juridica propia, y plena capacidad de obrar para ejercer sus funciones.

Desarrolla su actividad con autonomia organica y funcional.

Ajusta su actividad al derecho publico y se rige por la Ley 1/2012, por las disposiciones
reguladoras de los organismos auténomos administrativos y por las normas que la desarrollan.

Asimismo, ejercera las funciones con objetividad, sometimiento al ordenamiento juridico y
plena independencia de las administraciones publicas y de los agentes econdémicos para el
cumplimiento de sus fines.

El departamento responsable de |a politica econdmica y defensa de la competencia participa
en el establecimiento de las directrices de la Autoridad Vasca de la Competencia, que se
reflejaran en el programa anual de actuaciones de dicha autoridad.
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m PLAN ESTRATEGICO 2018-2022 LEA/AVC

Contexto La defensa de la competencia
del pla 1] La Autoridad Vasca de la Competencia

Mision

@ Visién Estrategia
4 objetivos estratégicos 201 8'2022

10 lineas estratégicas de actuacion

—

Plan de =)..

Plan cronolégico de accion - 38 acciones

accion R

/‘M Organos y procesos de gobernanza Gobe rnanza
@ Panel de indicadores del P|al"l
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Transcurridos cinco anos desde su creacion, la LEA/AVC considerd oportuno desarrollar un
proceso de reflexion estratégica que se materializd en su primer Plan Estratégico.

Las razones principales para elaborar este Plan fueron:

£l deseo de realizar un ejercicio de reflexion y planificacion estratégica que dé sentido de
direccion a la organizacion, como base de una etapa de consolidacion y refuerzo de la
institucion.

« La necesidad de contar con una nueva herramienta de gestion estratégica que
defina claramente los objetivos y lineas de actuacion prioritarias a medio plazo, y facilite el
seguimiento, evaluacion, ajuste y difusion de la actividad LEA/AVC.

El Plan Estratégico comprende el periodo 2018-2022.

En el proceso de elaboracion del Plan Estratégico han participado todas las personas que
forman parte del equipo de la LEA/AVC, mediante el uso de diversas tecnologias (entrevistas,
grupos de trabajo, sesion “emergent thinking”).

El 25 de septiembre de 2015 la Asamblea General de Naciones Unidas aprobd por unanimidad la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan de accion universal, integral y transformador
orientado a favorecer el desarrollo humano con un caracter sostenible en el ambito social,
econémico y del medio ambiente.

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, retoma los Objetivos de desarrollo del Milenio
(2000-2015) y da un nuevo impulso al compromiso para la consecucion de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que alcanzan 5 esferas de importancia critica para la humanidad y
el planeta (personas, paz, prosperidad y partenariado) con una clara mision y el compromiso de
gue nadie se quede atras.

En este contexto, en 2020 desde LEA/AVC se considera necesario alinear el Plan
Estratégico con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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m MISION Y VISION

MISION o PROPOSITO de la LEA/AVC

“Promover, garantizar y mejorar las condiciones de competencia y transparencia en el mercado,
respecto de las actividades econdmicas que se ejerzan en el ambito territorial de la CAE,
gjerciendo competencias sancionadoras; de promocion; impugnacion; dictamen y consulta, y
arbitraje”

Fomentar la transparencia
PAZ JUSTICIA ;
16 ENsTuciones | Y €l buen gobierno,
SOLIDAS evitando cualquier forma de
we competencia desleal en el
mercado y fomentando un
f a2 mercado estable.

VISION o ASPIRACION de FUTURO

\
J,

En el marco de este Plan, la LEA/AVC aspira a ser una “institucion respetada y reconocida
por su utilidad, rigor, proactividad, transparencia e independencia en la defensa y promocion
de la competencia en el territorio de la CAE, a fin de que éste sea un mercado mas abierto y
competitivo”

4
O
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©
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] Convertirse en la
1 E INSTITUCIONES entidad tractora del ODS
SoLIDAS 16 en el Pais Vasco y

(& velar por la consecucion
de sus metas y
. 2 objetivos.
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"y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

01

Consolidar y
visibilizar la
institucion

La LEA/AVC se plantea
la necesidad de asentar
y hacer crecer la
institucion, ratificando su
credibilidad y utilidad en
la sociedad vasca y su
sistema institucional, y
salvaguardando su buen
nombre e imagen en todo
momento.

Asimismo, desea activar
canales de comunicacion
con la sociedad
vasca, y mecanismos
de colaboracion con
otras autoridades
de la competencia e
instituciones conexas, asi
como agentes relevantes
a nivel institucional y
operativo que la ayuden a
un mejor desarrollo de su
actividad.

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

W

Y,

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

02

Defender la
competencia en
los mercados

Como elemento que
emana de su mision, la
LEA/AVC quiere abordar el
gjercicio de sus funciones
de defensa ante las
conductas restrictivas de
la competencia que se
producen en los mercados
de la CAE, desde principios
de independencia,
discrecion y rigor.

Para ello, y dada la
creciente complejidad
de dichos mercados y
conductas, considera

oportuno reforzar la
vigencia proactiva, y la
aplicacion efectiva del

procedimiento sancionador
a través de las diferentes
funciones y herramientas
que la propia Ley pone a
su disposicion.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&3

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

V'
(=)

v

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

W

Y,

La LEA/AVC desea fortalecer
el ejercicio de sus funciones
de promocion (advocacy),
mediante diversos
mecanismos no sancionadores
y colaboraciones con
agentes prescriptores, ante
la certeza de que la cultura
de la competencia no esta
suficientemente extendida en
nuestra sociedad y mercados.

Dada la amplitud de
mercados y ambitos a
alcanzar en la labor de

promocion, se plantea la
necesidad de profundizar
en el conocimiento de los
mercados, la vigilancia
normativa y la actuacion como
6rgano consultivo, ademas
de activar proactivamente
diferentes acciones y canales
de promocion.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

|

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

V'
(=)

v

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

W

Y,

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LS OBJETIVOS

&

04

Lograr la
excelencia
operativa

La LEA/AVC aspira a
desarrollar un modelo
de gestion avanzada e
innovadora que permita
optimizar la operativa

diaria, y perfeccionar los
procesos y herramientas
disponibles.

Al mismo tiempo, y
como base del proyecto
de futuro, la LEA/AVC
apuesta por un modelo
de organizacion basado
en el conocimiento y
especializacion de su
equipo de profesionales, y
en el trabajo en equipo.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

|

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&3
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LINEAS ESTRATEGICAS DE ACTUACION

Objetivo Estratégico (OE)

Linea Estratégica de Actuacion (LE)

Agenda 2030 | ODS

OE1- Consolidar y
visibilizar la
institucion

LE 1.1- Visibilidad y credibilidad institucional

PALJUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOUDAS

A 4

17 L

LS oBsETVOS

&

LE 1.2 - Colaboracion con autoridades de la
competencia e instituciones conexas

AINAS ARA
LOGRAR
LS oBsETVOS

&

LE 2.1 - Vigilancia proactiva de los mercados

TRABAIO DECENTE
YCREGIMIENTO
ECONDNICO

PALJUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOUDAS

OE2- Defender la o | X
competenCIa en Ios ‘TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 10 'REDUCCION DE LAS 16 PAZ JUSTICIA
mercados LE 2.2 - Aplicacién efectiva del procedimiento | *=&" L C T I B
sancionador i & | = | ¥
LE 3.1 - Profundizacién en el conocimiento 8;/ oEmE ) 1655
del mercado id | = | ¥
i 4 75 Voono - | 16 fhemmooes | 17 e
LE 3.2 - Promocion de la cultura de la | i
OE3- Potenciar la competencia M| | ¥ B

promocioén de la
competencia

LE 3.3 - Vigilancia y promocién en el ambito
normativo

PALJUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOUDAS

4

LE 3.4 - Actuacion como 6rgano consultivo

16 R

SOUDAS

H
g
H

17 v
LS oBsETVOS

&

OE4- Lograr la excelencia
operativa

LE 4.1 - Profesionalizacion y especializacion
del equipo técnico

EDUCACION
DECALDAD

L

TRABAIO DECENTE
YCREGIMIENTO
ECONDNICO

INOUSTRI
IOVAC
[t

VACION
(FAESTRUCTURA

R

LE 4.2 - Gestion avanzada innovadora

INOUSTRIA
INNOVACION E
INRAESTRUCTURA

2
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@ PLAN DE ACCION

OE1 - CONSOLIDAR Y VISIBILIZAR LA INSTITUCION
LE1.1 - Visibilidad y credibilidad institucional

1.1.1- Definicion de una linea de colaboracion con medios de comunicacion para
garantizar la informacion veraz y comprensible sobre la LEA/AVC y su actividad.

Colaborando con Fomentando la
17 fu“éms PARA los medios de 1 E?,Z's’]lffﬁﬁg‘m transparencia y
LOS OBJETIVOS comunicacion con SOLIDAS accesibilidad de la
el fin de garantizar la (& informacion para
informacion veraz y -! que sea verazy
comprensible sobre . ) comprensible para toda
LEA/AVC y su actividad. - la ciudadania.

1.1.2- Presencia en congresos y foros especializados a nivel nacional e internacional
(Comision Europea, OCDE, ICN, UNCTAD).

Participando en

ALIANZAS PARA .

17 LOGRAR jornadas y eventos
L0S OBIETIVOS a nivel nacional e

internacional (Comision
Europea, OCDE, ICN,
UNCTAD).

1.1.3- Refuerzo de la relacion con el Parlamento Vasco.

Colaborando con otras

ALIANZAS PARA N )

17 LOGRAR instituciones con el fin
LOS OBJETIVOS de alcanzar objetivos

@ comunes.

1.1.4- Mejora de la transparencia y accesibilidad de la informacion a disposicion de la
ciudadania (p.ej: web).

Fomentando la

PAZ, JUSTICIA
1 EINSTTUCIONES | Eransparencia y
SOLIDAS accesibilidad de

W< la informacion a
disposicion de la
" 2 ciudadania.

1.1.5- Organizacion de las Jornadas Nacionales de Defensa de la Competencia, coincidiendo
con el 10° aniversario de la creacion de la LEA/AVC.

Organizando jornadas

ALIANZAS PARA b ¢

17 LOGRAR que moviliceny den a
103 OBIETVOS conocer los objetivos y

% valores de LEA/AVC.

My

- =
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LE1.2 - Colaboracion con autoridades de la competencia e instituciones conexas

1.2.1- Trabajo conjunto a nivel institucional con CNMC para el aprovechamiento de sinergias
entre ambas instituciones.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Colaborando con

la CNMC con el fin
de buscar formulas
conjuntas de trabajo.

1.2.2- Colaboracion con la red de autoridades autonémicas de competencia.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Colaborando con
otras autoridades
autonomicas de
competencia con el
fin de buscar formulas
conjuntas de trabajo.

1.2.3- Colaboracion con organismos vascos de ambito conexo 0 cercano como

KontsumoBIDE, OARC, Ararteko, etc.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Creando herramientas e
iniciativas de colaboracion
conjuntas y participando
en programas conjuntos
con el fin de garantizar la
competencia en Euskadi.

OE2 - DEFENDER LA COMPETENCIA EN LOS MERCADOS

LE2.1 - Vigilancia proactiva de mercados

2.1.1- Acercamiento y refuerzo del conocimiento de los mercados y el tejido econémico
y empresarial de la CAE: agentes econdmicos y empresariales, cambios en las
estructuras de participacion de las empresas, efectos de la internacionalizacion...

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

Acercandose al tejido
econdémico y empresarial

de la CAE para conocer los
mercados y asi poder ejercer
las funciones de defensa de
las conductas restrictivas de
la competencia, con el fin

de garantizar un crecimiento
econémico sostenible.

1

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,

Promoviendo,
garantizando y
mejorando las
condiciones de
competencia y
transparencia en el
mercado.

2.1.2- |dentificacion de mercados o ambitos en la CAE que pudieran ser mas sensibles a la
su estudio y, en su caso, investigacion.

colusion para

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Acercandose al tejido
economico y empresarial

de la CAE para conocer los
mercados y asf poder ejercer
las funciones de defensa de
las conductas restrictivas de
la competencia, con el fin

de garantizar un crecimiento
econémico sostenible.

1

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

Promoviendo,
garantizando y
mejorando las
condiciones de
competencia y
transparencia en el
mercado.
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2.1.3- Mejora de los métodos de vigilancia para transformar la informacion en conocimiento,
en defensa de los mercados, con especial atencion al uso de Big Data y Open Data.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Dotandose de medios para
ejercer las funciones de
defensa de la competencia
ante las conductas restrictivas
de la competencia con el fin
de garantizar un crecimiento
econémico sostenible.

2.1.4- Analisis de los comportamientos anticompetitivos en el mercado a fin de actuar
respecto de aquellos que, a pesar de tener cierto efecto fuera de la CAE, afecten
sustancialmente al mercado de esta Comunidad Autdnoma, con el fin de garantizar las
competencias de la LEA/AVC.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

Reaccionando ante la
existencia de barreras
en el mercado que
frenen la capacidad
de innovacion en las
empresas.

LE2.2 - Aplicacion efectiva del procedimiento sancionador

2.2.1- Fortalecimiento del anélisis previo/estudio diagnostico de caracter econémico y
juridico (a partir del uso de mejores practicas internacionales y académicas).

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Yy,

Promoviendo,
garantizando y
mejorando las
condiciones de
competencia y
transparencia en el
mercado.

2.2.2- Aplicacion de todas las funciones y herramientas disponibles por Ley (programa de
clemencia, terminaciones convencionales, arbitrajes, otras sanciones y prohibiciones).

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

Ejercitando las funciones
de defensa ante
conductas restrictivas
de la competencia con
el fin de garantizar un
crecimiento econémico
sostenible.

2.2.3- Refuerzo de la garantia, predictibilidad y seguridad juridica en todas las actuaciones de

la LEA/AVC.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

My

- =
Lehiaren Euskal Agintaritza % ) N
Autoridad Vasca de la Competencia [\

Realizando acciones
que traten de reducir
las desigualdades en los

Reaccionando ante
practicas colusorias
que supongan un freno

REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

V'S
en el desarrollo de mercados generadas
la innovacion en las 4 r— } por practicas colusorias
empresas. v 0 por abuso de posicion

de dominio.

Promoviendo,
garantizando y
mejorando las
condiciones de
competencia y
transparencia en el
mercado.



2.2.4- Vigilancia del cumplimiento de las resoluciones.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Vigilando el
cumplimiento de las
leyes y resoluciones del
mercado con el fin de

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Promoviendo el

cumplimiento de
las resoluciones
de competencia

que favorezcan un
mercado estable y una
competencia leal.

fomentar el crecimiento
econémico.

OE3 - POTENCIAR LA PROMOCION DE LA COMPETENCIA (“ADVOCACY”)

LE3.1 - Profundizacion en el conocimiento del mercado

3.1.1- Identificacion de sectores prioritarios para la economia de Euskadi susceptibles de
presentar fallos de mercado para su estudio juridico-econémico.

1

REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

Ao
(=)

v

Analizando sectores
prioritarios del mercado
con el fin de analizar

y mejorar la posible
existencia de normas,
politicas y practicas
discriminatorias.

3.1.2- Programacion y elaboracion de estudios, informes y trabajos de investigacion sobre
sectores prioritarios (en base a poblacion afectada, sectores estratégicos, repercusion
social, nimero de empresas afectadas, impacto-beneficio esperado, etc.) y basados en
diferentes metodologias.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

Llevando a cabo estudios, informes
y trabajos de investigacion sobres
sectores prioritarios para conocer el
mercado y asegurar el cumplimiento
de las leyes y regulaciones de

los mercados y asi garantizar un
crecimiento economico sostenible.

3.1.3- Elaboracion de guias practicas dirigidas tanto al sector publico como al privado.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

Elaborando guias
practicas que fomenten
el conocimiento de

la competencia y del
mercado.

LE3.2 - Promocion de la cultura de la competencia

3.2.1- Programa de actividades de difusion (cursos, seminarios, becas, consultas publicas,
programas de incentivos, etc.).

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

Organizando
actividades de difusion
que garanticen un
conocimiento de la
competencia.

),
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of

3.2.2- Organizacion de acciones dirigidas al sector publico, en particular, a los érganos de

contratacion de las distintas administraciones.

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

16

Organizando actividades
dirigidas al sector publico que
contribuyan al conocimiento de
la competencia, especialmente
dirigidas a los érganos de
contratacion.

3.2.3- Colaboracion con los 6rganos jurisdiccionales (amicus curiae).

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

3.2.4- Contacto con

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

3.2.5- Difusion de las politicas de compliance en materia de competencia en el ambito de la

Colaborando con los
6rganos jurisdiccionales
con el fin de promover
la cultura de la
competencia.

los distintos agentes socioecondmicos.

Contactando con
distintos agentes
socioecondmicos que
fomenten la generacion
de proyectos fomenten
el crecimiento
econdémico sostenible.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

empresa privada.

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Yy,

3.2.6- Colaboracion con las Universidades (becas, seminarios y la convocatoria de trabajos de

Difundiendo las politicas
de compliance en
materia de competencia
en el ambito de la
empresa privada.

investigacion en materia de competencia).

EDUCACIGN
DE CALIDAD

]

Estableciendo proyectos
en colaboracion con

las Universidades que
favorezcan la educacion
en el ambito de la
competencia.

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

LE3.3 - Vigilancia y promocion en el ambito normativo

Lehiaren Euskal Agintaritza

Autoridad Vasca de la Competencia

3.3.1- Seguimiento para prevenir y adecuar la normativa elaborada por Gobierno Vasco,

Diputaciones Forales y Ayuntamientos.

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Yy,

\I"ﬁ
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Garantizando que la
normativa sea conforme
a las condiciones

de competencia y
transparencia en el
mercado.

Generando contactos
y alianzas con
distintos agentes
S0cCioecondmicos con
el fin de compartir
objetivos conjuntos.

Trazando alianzas

con las Universidades
que promuevan la
investigacion en materia
de competencia.



3.3.2- Uso de la herramienta de impugnacion de normas anticompetitivas en favor del interés
general.

1

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

LE3.4 - Actuacion como 6rgano consultivo

Actuando, mediante la
herramienta de impugnacion,

ante normas anticompetitivas, en

favor del interés general.

3.4.1- Ofrecimiento proactivo del asesoramiento de la LEA/AVC a las distintas entidades,
como Organo consultivo, a fin de lograr la sistematizacion de la consulta a la
LEA/AVC como parte de los procesos de trabajo de los diferentes agentes
e instituciones (Parlamento Vasco, Gobierno Vasco, Juntas Generales, diputaciones
forales, ayuntamientos, colegios profesionales, camaras de comercio y organizaciones
empresariales, sindicales y de personas consumidoras y usuarias).

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

Ofreciendo asesoramiento
como 6rgano consultivo a
distintas entidades publicas y
privadas de la CAE, con el fin
de promover la cultura de la
competencia en Euskadi.

OE4 - LOGRAR LA EXCELENCIA OPERATIVA

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

Colaborando con los
distintos agentes e
instituciones, ofreciendo
asesoramiento como
6rgano consultivo.

LE4.1 - Profesionalizacion y especializacion del equipo técnico

4.1.1- Gestion del conocimiento: desarrollo de las competencias necesarias para compartir y

utilizar el conocimiento entre sus miembros.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

L1

Ofreciendo
oportunidades de
formacion y aprendizaje
a sus miembros

para mejorar sus
competencias.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

Desarrollando las
competencias
necesarias entre
los miembros con
el fin de mejorar la
productividad.

4.1.2- Adaptacion constante de las funciones y competencias de la LEA/AVC y de su personal.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

L

4.1.3- Dinamizacion del trabajo en equipo.

EDUCACION
DE CALIDAD

L]

Ofreciendo
oportunidades de
formacion y aprendizaje
a sus miembros

para mejorar sus
competencias.

Ofreciendo
oportunidades de
formacion y aprendizaje
a sus miembros

para mejorar sus
competencias.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

Desarrollando las
competencias
necesarias entre
los miembros con
el fin de mejorar la
productividad.

Estableciendo procesos
y procedimientos
internos de trabajo que
garanticen la gestion
eficiente del trabajo.
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LE4.2 - Gestion avanzada e innovadora

4.2.1- Revision y mejora de herramientas y sistemas TIC.

Incorporando las
INDUSTRIA, .
INNOVACION E Tecnologias de la
INFRAESTRUCTURA | Informacion y Comunicacion

(TIC), asi como procesos
y herramientas de gestion
que fomenten la innovacion

en LEAZAVC.

4.2.2- Perfeccionamiento de procesos y herramientas de gestion para fomentar el despliegue
de précticas innovadoras.

Incorporando las
INDUSTRIA, ~
INNOVACION E tecnologias de la
INFRAESTRUCTURA | informacion y comunicacion

(TIC), asi como procesos
y herramientas de gestion
que fomenten la innovacion

en LEAZAVC.

o,
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m GOBERNANZA

La puesta en marcha y coordinacion de las lineas estratégicas y acciones definidas en este Plan Estratégico
requieren de los siguientes instrumentos de gobernanza:

—0O- Organismos de seguimiento, evaluacion y ajuste de la ejecucion del Plan:
oO—

—Qe 1 Consejo Vasco de la Competencia: aprueba el Plan Estratégico 2018-2022, los informes

anuales de seguimiento de la ejecucion del Plan y las modificaciones al mismo.

I Presidencia: presentacion publica del Plan y la rendicion de cuentas periddica sobra la
actividad de la LEAZ/AVC y la ejecucion del Plan.

1 Comité de Direccion de la LEA/AVC: seguimiento periddico de la ejecucion del Plan.

Panel de indicadores:

78R\ Contiene los indicadores de actividad necesarios para evaluar el grado de ejecucion de las
acciones planificadas en cada linea estratégica del Plan.

ﬁ ehiaren Euskal Agintaritza
Autoridad Vasca de la Competencia

\""

awn

-
~
(T 1\g



Lehiaren
Euskal Agintaritza

Autoridad Vasca
de la Competencia



